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OPCASICTIONV,CEQU ILFAUTRETENIR

o

Succesd ' a u d poernacfietion francaise mais des fragilités dans son
financement;

Une incohérenceentre | | mp odegaateurs dansla créationd ' u n
ceu v et partq u 'reptésententdansle colt de production;

La rémunération proportionnelle, hors gestioncollective,reste une fiction
pour la majorité desauteurs;

Lesduréesde cessionde droits sont de plusen pluslongues;

Leprotocole despratiques contractuellesde 2012: un accordpositif mais

une applicationimparfaite et certainesdérives
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LE CONTEXTEENERADRELAFICTION
FRANCAISE




LA FICTIONFRANCAISENREGISTREEBELLEBERFORMANCESIZ2 0 1 5 ...

o La fiction francaisereprésente 24,6 % de | ' o flg programmes des chaines
nationalesgratuites / Q Seiptemier genre en termes R Q 2 HeFpraBrammeset
RQI dzZRAA Sy OS

0 39,8% des soirees dediées afiation sur les chaines historiques sont consacrées a
la fiction francaise ;

0 59desl100meilleuresaudiencedde fiction en 2015sontdesfictionsfrancaises
o0 Le 52 minutes est le premier format de fiction (36,8 % des heures aidées a

273 heureg, devantle 26 minutes (23,9 % a 178 heures),le 90 minutes (22,2 % a
165heures)et le format court (15,4 %a 115heuresdont 97 heuresde séries)

Globalementen 2015 la fiction est le genre de programmesle plus regardé en
telévisionde rattrapage (27,9 %odesvidéosvues,toutes nationalitesconfondues)




UN FINANCEMENENBAISSE

o Lefinancementde lafiction francaiseesten diminution de 10 %entre 2013(711
Me) et 2015(639Me) avecune baissecontinuedu financementdesdiffuseurs(-8
%) ;

o En 2015 le volume d ' ceu wde Bcion produites est stable a 743 heures
(748 heuresen 20149 ;

o0 Lecolthoraire moyenesten baissede 10,3 %a 8593 Ke ;

UNEINSUFFISANTEONTRIBUTIONESNOUVEAUXCTEURBU PAYSAGEUDIOVISUEL

o En2015 leschainesde la TNTreprésentent27,1 %def QI dzRi& I1&tgl&viSion,
36,5 % desinvestissementpublicitairesbruts a la telévisionet ne totalisent (hors
Franced) que 2,1 %du financementde la fiction !

0 Lesgéantsde l'Internet et les nouveauxservicestels Netflix ne contribue
guasimentpasaufinancementde la création
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LA REMUNERATIORNXEDANSLECOUTDELEUV R E

Par t

moyenne des

dans le codlt de production

Scénariste

Scénariste + Réalisateur

o 3,3 % 4,9 %
eion 3,0 % 4,4 %
Fieion 2,9 % 4,5 %

GLOBAL

»» Aux EtatsUn i s,
tot al pour

3,0 %

| e budget d’écriture

un 52°

(source : WG

SACD

Données hors part biblgyart réalisateur horsa £ F ANB S Iyl f&asS LRNIIyYyd &adzNJ L) dzfed [ ef | H




4.5%,UN NIVEAUPLUSQUEFAIBLE

Exemple des dépenses prises en compte pour une fiction
financée a plus de 70 % par le diffuseur

U Frais generaux10 %

U Imprévus (au devis)’.%

U Rémunération producteur delegué pour le prime time des
diffuseurs historiques :

V 70 K LJ2 dzNJ dzy dn Q
V 35K LJ2dzNJ dzy pHQ
V 175K LJ2 dzZNJ dzyy HcC Q

U Frais financiers1,5%

Source : accord transparence du 29 février 2016
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UN QUARTDESCONTRATSEPREVOIT
TOUJOURBASDEPRIME




|LEPROTOCOUEE2012PREVOITOBLIGATIOREREMUNERATIOSIOUS
FORMBEDEPRIME
DU MIEUX MAISENCORE5 % DESCONTRATE ENPREVOIENFAS

Place de la prime dans les contrats de scénaristes

B Contrats sans prime  ® Contrats avec prime

25%

2012 -S1 2013 $2 2013 - 2014
Temps @:ssnnns X ...................... X ...................................... »
20 décembre 2012 6 mai 2013

Signature du protocole I NN30S RQSEGSyarzy




DESDERIVESONSTATEES ( 1/ 2)

U Des primes prévues mais a un niveau inférieur au minimum fixé par le
protocole

W Strictement inf. 330% = Sup. ou égal a 30%

14,3%

2012 -S1 2013 $2 2013 - 2014
Temps @:ssnnns X ...................... X ...................................... »
20 décembre 2012 6 mai2013
Signature du protocole ' NN US RQSEUSYyaAzy

Approche «contrat »




DESDERIVESONSTATEES ( 2/ 2)

U Une prime qui tend vers Iminima du protocole (30%)

+SyidArAtldArA2y RS&a O2yidaN)yG&a GSEGS asStzy S
OPCA 2012 OPCA 2016

Contrats du S2 2013 a fin 2014

100% - W e 11 11 b
K % % P
7 .
20,3%
80% - | -
70%
60% - | -
s0% | 75,5% 81,5% 505
40% - ! - - 30%
30%
20% - | -
10% | 8,7%
0% - | |

Approche «contrat »

L2 A Ra | dzS

& de 75% 3 100%

# de 50% a 75%

m de 30% a 50%

de 1% a 30%
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DESRECETTEERUTE® ATTEINDRENCOUVERTUREJ MINIMUM GARANTQUI
REPRESENTEBS FOIS_.ECADELAFICTIOM LINTERNATIONAL

9I§LJf2AGI-G)\23f b fQAYUOSNYFOGAZ2Y T 2
remunération proportionnelle
Données OPGABase scénaristes Données CNC
Montant total des recettes brutes a attendre en Exportation des programmes de fiction a
couverture des MG en fiction TV |l i nternational (Vent

VS

* 1la QI dd daléuldesrecettesbrutesdu producteurnécessairau remboursement

du MG. Unefois cesrecettesbrutesestiméessurf QS y ads ¥ ldaseSPCAcellesci

sont additionnéeset comparéesau marché de f QS E LJ2 dédigrograngmgsa @
EQAYGSNY I GAZ2Y L

Approche «dzdz@ N5

L

JN




MEMERAPPORTE LASERIEAMIEUXEXPORTEENZ2015,LACOUVERTUREU
MINIMUM GARANTN ESTQU UNEFICTIONDANSLAMAJORITIDESCAS

O 150000€ c’ ' est | e montant moyen qu'

épi sode de 52 plamigux expprieee®20i5e f r an ¢ ali

O 2 700 OO@ c ' neédidne desrecettes brutea atteindre

en couverture du minimum garant.i

)) Afin de couvrir son MG, | ' a udoi¢ espérer

gue les recettes brutes géneréespar sonceu v r e

soilent a minima 18 fois supeérieures a celles
constatéespour la sériela mieux exportée.

LesEchos:-



POURTANTDESSOLUTIONBXISTENDEJA..

A Lesrémunérationscomplémentairesaprésamortissementdu
cout de | ’ ceuquirexastent dans certains contrats doivent
étre généralisees

. TBEAUTRE®OIVENTBIMPOSER

A Commeen cinéma,| ’ i nt @warédit di’ ti émdwid tre
prisencomptedansl ' a mo r t duxcliedele’'nceu v r e

A Destaux RNPRrecettesnettes part producteur) a revoir a la
hausse pour permettre une rémunération proportionnelle
enfin atteignable
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DESDUREESECESSIOREDROITS
TOUJOURBLU3.ONGUES




DESDUREE®E CESSIONME PLUSEN PLUSLONGUE®UI REDUISENIA
REMUNERATIONESAUTEURS

U Les durées de cession longues limitent la possibilité de
renégocier les contrats et donc la remunération des
auteurs.

29%

OPCA 2012 OPCA 2016 @

B Strictement sup.a30ans  ®Inf. ou égal a 30 ans




CONCLUSIONGONSTRUIRENENOUVELLBONNEPOURPROTEGHRESAUTEURS

o Lefinancementdel ' é c resteamargimaldansle coltdesceu v rl@nsdes
10%qui y sonten moyenneconsacreslansla fiction US

0 Lesauteursne sont toujours pas associésau succesde leursceu v retaal
renouveaude la fiction francaise;

o L’ al | o nelaedoréend cessiondesdroits justifie d * a u plus la rhise
en oceu v rde€ u obdigation d’ e x p | osuitieades aeunv r @as les
producteurs;

o Malgré quelquesdérives dans leur application et une portée encore trop
limitée, les efforts d ° e n ¢ a ddeg rel&ions entre les auteurs et les
producteurs,(Chartede développementde la fiction de FranceTV,protocole
surlespratiquescontractuellesdesscénaristesyont dansle bon sens;

0 Les recents accords professionnels conclus entre les chaines et les
producteurs ont accentuele décalageentre une production indépendante
tres protégeepar la réglementationet desauteursqui sont les oubliésde la
regulation;

o L’ h edaitrdésormaisétre ala miseenceu v d & une@essairgorotection
desauteursdansleursrelations contractuellesaveclesproducteurs
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ANNEXES




QU ESTCEQUEL OBSERVATOIRERMANENDESCONTRATAUDIOVISUELS

Plus de 2 000 contrats analyses

(primo diffusions du #' janvier 2013 au 30 juin 2015)

SERIES UNITAIRES

Nbre Contrats Nbre Contrats

%outrats Nbre Contrats
) ) .. a
Scénaristes Réalisateurs

re séries Nbre épisodes L 1
naristes Réalisateurs

bo NB did'%'érﬁ
cel

78 433 1276 476 179




LEPROTOCOLBESPRATIQUESONTRACTUELIEESAUTEURSEXTE
DUZ20DECEMBRE0O1?2

Rappel des principaux points

0 Lesproducteursne peuventprésenterauxdiffuseurs U Un contrat de commandeR QS O NihitlipdztedSsur
que des projets ayant fait f Q2 d & &dntrat de | * e ns desitbalaax d ' é c rjiut sudeugersion
cession de droits et de commandeou d’ o pt i o ndialoguéedéfinitive saufdansle casdef Q2 NHI y A & |

rémunérée spécifiqueR QI i RIQS HNEkuGtdmdéBt dans le
cas ol f QI dz8eSwzNJconfier spécifiquement
i Toute commandeR QS O Nab-dedzbBSpitch doit f QS O N@s{didtdgBes ou réécrit ou modifie un
donnerlieualasignatured ' w@amtrat de cessionde scénario,
droits et de commande rémunéré sauf accord
dérogatoire, U Lorsquela collaboration estinterrompue du fait de la
non acceptation des travaux de f QI dzjaf tzNJ
U [ QF LILIANIutazeld Q dzdogiN&re précisé producteur, le producteur peut poursuivief QS O NA
dansle préambuledu contrat, enutilisantle travaildef QI dzduSrézdiye:
A RQl @&daNJ QI digs Sat@ddhceour les
U Une fiche généalogiqued * é c r(FGE)daoit étre étapesexecutéesarlui ;
annexée au contrat Cette fiche qui reprend A RQIl drdaniisé f QI dzeo8sdidiine de
f QKA & éxpaNgtififludpsojet concerné,doit étre pourcentage du montant total des
mise a jour le cas échéant par notification ou rémunérations qui lui auront été verseesau
avenant, momentdef QA y U Sdedodrodiirat 2 y
20%sit QA Yy O Sindhiehtaustadg
i Encasde nonrespectparf QI ddés@amhcesle du synopsigemis
remise de texte, le producteur pourra lui adjoindre 15%sift QA y (i Sindhizhtlaustacg
ou lui substituer un ou plusieursco-auteurs, du séquencieremis
10%sit QA y (i Sihdtizhawstadg
U La rémunération initiale de f QI dzor&aeNau dela versiondialoguéeremise,

contrat doit étre constituée a minima de 30% de
primed’ i nédi t




RAPPEIDU SCHEMAESREMUNERATIONSXEETPROPORTIONNELLES

Larémunérationdesdroits d * a u peast 8tre constituée de deux bases: une base
fixe et une baseproportionnelle surlesrecettesa venir. Labaseproportionnelle est
une condition pour saconformité auximpératifs Iégauxdu droit d ° a u fraecais

BASE FIXE]

GARANT Et/Ou PRIME
Rémunérationverséesousforme de Rémunération forfaitairerémunération
minimum garanti qui doit étre déconnectéeles rémunérations
compensée par la rémunération proportionnelles enir
proportionnelle négociée sur les
recettesa venir

BASE
‘ PROPORTIONNELLE ‘
@ | au tteacheraréellement de la ° L’ a u toecher dés le
remunération proportionnelleq u ' a premier euro.

compter de la compensation du
minimum garantiq u ’ eoduvree




LA PRODUCTIONUDIOVISUELIEDEE

Le financement de la fiction (en §)

Varia®
Financements francais 683,8 671,9 619,2 -8%
Producteurs francais 78,2 69,7 58,9 -15%
Préventes France 5,7 15,8 10,2 -35% H Diffuseurs
Diffuseurs 500,9 483,9 462,5 -4% = CNC
SOFICA 2 2,5 1,1 -56% \
CNC 74.9 68,4 65.4 4% B Producteurs francais
Compléments CNC 6,1 3,6 08 -78% m Autres
Autres 15,9 28 20,4 -27% ® Préventes 3 I'étranger
Financements étrangers 27,1 45,3 196 -57% ]
Coproductions étrangéres 21,9 16,7 83 -50% g <otk e
Préventes a |'étranger 5,2 28,6 11,3 -60% Coproductions étrangéres
Total des financements

909,5 KE 958,3KE

859,3KE

782

743

Lesdevisdes programmesde fiction
sont en baisse(-10,9 %) a 6389 M€,
soit un colt horaire moyen en
baissede 10,3 %a 8593 KE.

En2015 le 52 estle premier format
de fiction (36,8 % des heuresaidées
a273heures.

2013 2014 2015

® Volume horaire ® Coiit horaire

CNC




| ESSOIREEBEFICTIONSELONLANATIONALITBELCEUV RE

100% - - p—— = -~ TR - - - - - B~ B~ EEEEE - B - ------------ --e
0 . - —
oo - mm BN = N B .--.
17%
-~ N B = BN
70% +--34 ----- ----- - - - - ----- B ----- B - ------------- -
0,
60% - ----- 1 ---------- - ---- - ---- 73% | vy - ¢ H Autres
50% -~ ----- - ---- B - - - sco [N 94% NSNS (~-4 ®Europe
o
40% - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - B - - s s {--+ ®Etats-Unis
69%
30% - - - - - - 63% SR - - - - B --¢ ®France
20% - {REEH - - -~~~ - - - -/ - - - - [ - - - - .- --- { . ------------- 40% [EE
o,
10% ~-- - ----T - ---- .- - - - - 18% aEEE ~ EEEEE 277% |- --e
o,
0% T T T 6%
TF1 France2  France3 Canal+ M6 Arte Global

Les soirées de fiction sont majoritairement francaisessur le service public alors g u ’ edorit plgot
americainessur THL, Canal+et M6.
Globalementla fiction francaiseen premiére partie de soiréefait jeu égalavecla fiction américaine

7% 355 344 » w
Nombre de soirées de fiction entre
2012 et 2014 selon la nationalité
2012
2013
s 37122
= 2014
,, 1 28
[ (CNC
France Etat-Unis Europe Autres pays

Mediametrie




LA FICTIONENTELEVISIONERATTRAPAGE

Le marché de la télévision de rattrapage est estim@@Me en 2015
(revenus principalement issus des recettes publicitaires)

H Offre Fiction H Consommation Fiction
Données sans distinction de nationalité

28,8% 27,9%

24,9%

7,6% 8,0% 7,9%

2013 2014 2015

En 2015 la fiction est le genre de

Offre TVR Fiction - Part FR programmesle plus consommeé(27,9 %des
vidéos vues), devant le divertissement

(26,6 %), les programmes jeunesse

42.8% 41.2% 44.0% (206%),!1 ' i nf o(6,9%9,leimagazine
(5,8 %), le sport (2,3 %), le cinéma (1,7 %)

et le documentaire(0,8 %).

[of 1 [ef




LA FICTIONENVIDEOPHYSIQUETENVIDEONUMERIQUE

Marcheé de la vidéo physiqueen 2015 Mar che de | a VaD a

707,6 M 235 Me

Hors film
249 .8 MVE

Hors film
20,2 VE

Fiction
145.4 NVE

Fiction
9,5 ME

Fiction FR
17,9 ME

2015

CNCH




L EXPORTATIOBRESPROGRAMMEBEFICTIONENZ2015

Les exportations de programmes audiovisuels frangais (M€)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 évol. 15/14 (%)

ventes' 1150 118,8 110,0 100,4 1056 110,6 127,0 137,1 153,8 164,2 +6,8
préwentes2 420 340 404 351 305 430 389 424 565 36,8 -34,9
total ventes et préventes 157,00 152,8 150,4 135,5 136,1 153,6 165,9 179,5 210,3 201,0 -4,4
apports en coproduction 61,3 63,7 536 586 628 774 765 695 56,3 541 -3,9
total flux export 218,3 216,5 204,0 194,17 198,9 231,0 242,4 249,0 266,6 255,1 -4,3

' Les chiffres de ventes intégrent celles réalisées auprés de TV5 et CFl, respectivement de 2,2 M€ et 0,0 M€ en 2015 (3,2 M€ et

0,2 M€ en 2014).
Source : CNC-TV France International.

VENTESICTION 41,2 ME

>

PREVENTESCTION 3 11,3 M

TOTALFICTION 52,6 ME

+6 %

-60,4 %

22,1 % %

CNC




RNPP : R IERDESRECETTEBRUTES

Données scénaristes

Séries bas colt prod 26 52 unitaire

R \\\\\\\\\\\\

;Z na: LL NN N 465/ iizﬁ N 7.7% 3%
RS nye mae 27,3% 349/ 3,7% N h 2,;12?

Ré 38/ 70/ 25,1% 7,7%

HHHHH 24,6% 6,4% 10,3%
RS 7 0/ 12,8% 11,5% 9,2%
RS 47/ 4,3% 15,4% 14,9%
RS p 15,5% 2% 7%
RS 9,6% 19,2% 14,9%
3 dzLJo 1,1% 3,8% 1,1%
eeeeeeeeeeeeeeee
52
AYF L 44,0% &\
RS mMnnYe 56,0% 61 3/
RS pnnYe ¢t B \\ 9,1%
Ma € 29 0% 7,7%

97/ 34,1%

\




LA PARTFIXEDEREMUNERATIOBESDROIT®AUTEURENREAL I SAT| Che

Pourcentage des contrats - Senes @ . 23,9 %6.9 9% en 2012)

saisis faisant apparaitre o
une part de rémunération

sous forme de prime - Series @ [~ 12,1 0/Q13,8%en2012)

Fiction

™

Quandil existeun versementsousforme de prime,f Q h & Anhlyséle poidsque
représente celleci par rapport a £ QS y a &eVia f(ér8unération des auteurs

concernes

* * * * * * * * * +* *
1 1 ] ] 1 1 1 1 i ! !

Séries i 75’0% = 100%
Fiction ;
S’ i“—i—;—;—f—f—f—f— i i i mde 75% a 100%

mde 50% a 75%

- I | I (o
! ! ! ! ! ! ! i : : m de 30% a 50%
Séries | 70,0% 10,0% = 30%
Fiction | de 1% a 30%
— i - T T T T T T T - T - T i

é é é é é é é é é é é
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Approche «dzdz@ N5




